
テクノ未来塾講演レジメ（2023/09/09）                                  松木憲一 

 

「妄想力で武装せよ！ ～しくじり役員が明かす未来思考の逆転術〇カ条～」   

 

１. 自己紹介 

1958 年生まれ、鹿児島市出身 

趣味：オーディオ、クラシック音楽、読書（妄想癖） 

 

［Gallup ストレング資質トップ 10］ 

１個別化ー２戦略性ー３着想ー４達成欲ー５学習欲－ 

６内省ー７運命思考ー８分析思考ー９自我ー１０収集心 

 

E-mail: kenichimatsuki0512@gmail.com 

Facebook: Kenichi Matsuki 

 

２.来歴 

①入社から米国駐在まで 

～「24 時間働けますか」を耐えて夢の実現へ～ 

・1983 年広島大学大学院ステム工学卒業（シリコンバレーに憧れる） 

・1983 年京セラ入社、本社情シス配属からの国分転勤 

・1995 年京セラコミュニケーションシステム（以下 KCCS）が分離独立 

・1997 年米国カリフォルニア州サンディエゴへ転勤、その後シリコンバレーへ転勤（40 歳、夢の成就） 

 

②米国駐在帰国から子会社社長就任 

～小市民的成功にのぼせあがる～ 

・2003 年帰国、国分勤務 

・2006 年取締役、京都本社転勤  

・2010 年取締役常務、東京転勤（52 歳、すべてが順調） 

・2015 年京セラ丸善システムインテグレーション（以下 KMSI）社長就任 

 

③子会社社長から親会社へ中途社員として入社 

～人生には三つの坂がある。上り坂、下り坂、そして〇〇〇～ 

・2015 年 KCCS 役員全員退任後新体制発足（57 歳、事件！） 

・2016 年 KCCS が KMSI を吸収合併 

・2017 年 KCCS へ社員として中途入社（しくじり役員の由来） 



 

④セカンドキャリア構築時代（放浪期） 

～自分探しの旅に出る～ 

・2017 年サイロを飛び出し世間を彷徨い始める（59 歳、翌年定年‼） 

・2018 年再び KCCS 取締役就任、しかし元の鞘には収まらず（60 歳還暦） 

・2019 年 Gallup ストレングス認定コーチ資格取得 

 

⑤セカンドキャリア構築時代（萌芽期） 

～コネクティング・ザ・ドッツ～ 

・2020 年読書勉強会を会社のサークル活動として開始 

・2021 年会社の正式研修として読書勉強会を開始 

2021 年約 40 名、2022 年約 70 名、2023 年約 200 名 

その他副業 2 社でも読書勉強会を開始 

裾野を広げるために一般の方々向けの読書勉強会も毎週開催 

・2022 年 KCCS 役員退任、契約社員として読書勉強会を継続 

・2023 年ダックスホールディングス社社外取締役、CA 社顧問（65 歳、前期高齢者） 

・2024 年 KCCS 退社予定（66 歳、果たして逆転できるか⁈） 

 

３.未来思考の逆転術〇カ条 

①肩書きは着ぐるみ、名刺はしまって自分の名前で勝負する 

②上司も部下も同僚も皆お客様、自立と自律で自分をマーケティングする 

③まわりの事象は我が心の反映、過去も未来も考え方（妄想）次第で姿を変える 

④自分に投資する、もちろん自腹で、無駄遣いを恐れない 

⑤自分を知る、それは相対的にしかわからないがゆえに、本を読み発信し人に会い行動する 

 

 

以 上 


